


Mapeamento sistêmico revelou oportunidade: Ecossistema da 
saúde fragmentado, centrado na doença em vez da prevenção, com 
custos crescentes e foco na administração de sintomas. 

Diagnóstico interno identificou incômodo dos sócios: Frustração 
com paradigmas da “Indústria da Doença” que prospera através da 
manutenção de problemas, não da geração de saúde. 

Teoria da mudança: LAS como Movimento que transforma 
“Indústria da Doença” em “Indústria da Saúde” - ecossistema 
centrado no paciente onde todos prosperam através da saúde das 
pessoas. 

Naming estratégico: Evolução de “LAS&Co” (frio, corporativo, 
focado em portfólio de negócios) para “LAS FOR LIFE” - 
direcionando identidade do movimento para a vida e o cuidado 
humano, não para estrutura empresarial. 

Arquitetura unificada: Todos os negócios como assinaturas do 
Movimento LAS, fortalecendo Marca única em vez de fragmentar 
investimento em múltiplas identidades.

ESTRATÉGIA

De “Importadora” a um Movimento ecossistêmico.

A LAS Brasil nasceu em 2007 como importadora de 
equipamentos médicos de alta inovação, conectando 
tecnologias globais a profissionais brasileiros via rede 
nacional de distribuidores e médicos líderes de opinião. 

Com 18 anos no mercado e múltiplos negócios emergindo 
(NEXT, Conexa, LAS Go, Bio For Life), enfrentava desafios de 
arquitetura de marca e posicionamento fragmentado.  

Projeto intrepda acontece para transformar o 
posicionamento de importadora tradicional em um 
Movimento sistêmico de transformação da “Indústria da 
Doença” em “Indústria da Saúde”, estruturando suas frentes 
de atuação e comunicação.

Invisibilidade da Marca: Médicos e hospitais conheciam mais 
as Marcas dos produtos importados que a própria LAS Brasil, 
limitando reconhecimento e valor percebido. 

Arquitetura confusa: Múltiplos negócios (LAS Brasil, NEXT, 
Conexa, LAS Go, Bio For Life) sem unidade estratégica, 
gerando confusão no mercado e complexidade operacional 
desnecessária. 

Posicionamento limitante: Posicionamento como 
importadora criava relacionamento transacional com 
distribuidores - vender máximo de estoque sem considerar 
performance na ponta final. 

Ciclo vicioso comercial: Bater metas de venda para 
distribuidores, mas estoques cheios no ano seguinte geravam 
perda de fluxo de caixa e relacionamentos desgastados.

Antes do processo com a intrepda, a LAS enfrentava o desafio clássico de empresas em 
crescimento: múltiplos negócios (LAS Brasil, NEXT, Conexa, LAS Go, Bio For Life) operando como 
marcas independentes, cada uma competindo por atenção, recursos e reconhecimento no 
mercado.  

Essa fragmentação criava confusão para clientes que não conseguiam entender a conexão entre 
os serviços, complexidade operacional desnecessária com múltiplas identidades para gerenciar e 
diluição do investimento em Branding.  

Nossa solução foi transformar todos esses negócios em assinaturas de um Movimento unificado - 
o Movimento LAS. Agora, em vez de cinco Marcas disputando espaço mental, temos um 
ecossistema coeso onde cada frente de atuação, com sua própria cor, fortalece de maneira 
complementar a percepção geral do Movimento, simplificando a gestão e amplificando o impacto 
de cada investimento em comunicação e relacionamento.

Uma das estratégias fundamentais para transformar a LAS de 
importadora invisível em um Movimento reconhecido foi 
implementar a presença da Marca LAS em toda comunicação de 
produtos. Os médicos e hospitais conheciam as Marcas dos 
produtos importados, e a LAS ficava em segundo plano – quando 
reconhecida.  

Para reverter essa dinâmica, estabelecemos que toda promoção, 
apresentação e material dos produtos parceiros, deve destacar a 
logo LAS antes da Marca do equipamento. Essa simples mudança 
visual cria associação direta entre a excelência dos produtos e o 
Movimento LAS, construindo reconhecimento e valor percebido a 
cada interação.  

Com o tempo, essa estratégia transforma a LAS de intermediária 
anônima em curadora reconhecida de tecnologias de ponta, 
fortalecendo sua autoridade no mercado e justificando sua 
evolução para articuladora de ecossistema.

VISÃO GERAL DESAFIOS

A logo antes do processo. Decidimos não nos distanciar das 
formas originais para mostrar uma 

evolução – não uma ruptura.

Cada palheta representa um 
Agente do ecossistema LAS e, ao 

mesmo tempo, as 5 Frentes de 
Atuação do Movimento.

Todos os Agentes no ecossistema 
da Saúde atuam com um mesmo 

propósito no centro: gerar 
vitalidade às pessoas. 

O Movimento LAS tem como 
objetivo aproximar esses Agentes 

para unir forças – sem perder a 
transparência nas relações.

E assim surge a logo do 
Movimento LASFORLIFE.

Fortalecimento nome LAS

Fortalecimento da Marca: CMO relatou “em 20 anos de mercado, 
nunca vi mapeamento do ecossistema da saúde tão completo” - 
validação da abordagem sistêmica. 

Arquitetura simplificada: Unificação de negócios sob marca LAS 
eliminou necessidade de múltiplas redes sociais, CRMs e sites, 
reduzindo complexidade operacional. 

Relacionamento transformado: Mudança de mentalidade 
importadora para articuladora criou parcerias estratégicas com 
distribuidores focadas em performance final. 

Educação sistematizada: LASacademy com +300 médicos 
beneficiados, 32 estudos de caso publicados em 2024, 
consolidando autoridade científica. 

Expansão sustentável: Novos negócios (Bio For Life, expansões) 
alinhados ao Movimento, não como Marcas isoladas competindo 
por atenção.

RESULTADOS

Desde os tempos mais antigos, a saúde sempre foi uma 
busca essencial da humanidade. Aprendemos com 
práticas ancestrais, evoluímos com tecnologias 
modernas, mas a essência continua a mesma: saúde é 
viver com plenitude e não apenas tratar doenças. Ainda 
assim, o sistema atual opera sob um paradigma 
invertido — foca mais em remediar o que já adoeceu do 
que em cultivar o que nos mantém saudáveis. E assim, 
ao longo do tempo, o ecossistema se fragmentou: 
hospitais, operadoras, fabricantes e profissionais atuam 
desconectados, cada um olhando para seus próprios 
indicadores, enquanto a saúde das pessoas fica em 
segundo plano. 

Nesse modelo, pacientes recebem diagnósticos tardios, 
profissionais vivem sobrecarregados e organizações 
enfrentam altos custos e baixa eficiência. A inovação se 
torna lenta, o acesso desigual e o potencial humano é 
desperdiçado. Continuamos tratando efeitos, enquanto 
ignoramos as causas.

Acreditamos em um futuro onde a saúde esteja no 
centro. Onde cada agente do sistema compreende seu 
papel dentro de um ecossistema interdependente e 
colaborativo. Onde cuidar é mais do que tratar, é 
antecipar, apoiar, regenerar. Onde a prevenção vale 
tanto quanto a cura. Onde o paciente tem voz ativa e a 
tecnologia conecta em vez de isolar. 

A LAS está em movimento. Somos parte de uma 
transformação que vai além de produtos e serviços. 
Atuamos como articuladores entre pessoas, ideias e 
soluções. Como facilitadores de uma nova lógica, onde 
gerar saúde faz sentido humana e economicamente. 

Esse é o Movimento LASFORLIFE: um convite para 
unirmos o nosso ecossistema e transformar a Indústria 
da Doença em Indústria da Saúde.

Manifesto LAS






